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A UVODNi PROHLASENI

Ve STARKON HOLDING a. s. véfime, Ze spravné a Cestné jednani je zakladem vseho, co délame.
Eticky kodex je soucasti naseho compliance programu, ktery ndm pomahd jednat v souladu
s pravnimi predpisy a naSimi hodnotami. Neustale pracujeme na tom, abychom predesli
neetickému nebo protipravnimu jedndni a zajistovali, Ze nase cinnosti jsou vidy v souladu
s pravidly.

Jsme holdingova spoleénost, ktera pasobi v nékolika rliznych oblastech. Zajistujeme, Ze nase
¢innosti odpovidaji zakonlim a internim predpistim, které pravidelné aktualizujeme. Délame
to, protoze véfime, Ze to je spravné, a chceme se chovat podle téchto zdsad.

Nase hodnoty — OTEVRENOST, ODPOVEDNOST, LIDSKOST a SMYSL — nejsou jen slova, ale
principy, kterymi se fidime kazdy den, ve vSem, co délame.

e Otevienost — jedname férové, bez klicek a zakulisnich her. Vidy se snazime jednat
¢estné a bez manipulace.

e Odpovédnost — kazdy vi, za co odpovida. Nase firma stoji na pevnych procesech, které
zajistuji rad a férové podminky pro vSechny.

e Lidskost — jedname s respektem k druhym, podporujeme prostiedi, kde vlddne ucta
a empatie. Podporujeme projekty a Cinnosti, které zlepsuji Zivot v regionu a prinaseji
dlouhodoby uzitek.

e Smysl — hleddme smysl v kazdodennich rozhodnutich a v tom, co délame. Véci
nedélame jen proto, Zze ,se to tak déla“ nebo kvuli vnéjSimu dojmu. Prace nas musi
bavit, musi néco tvofrit, zanechat stopu, mit prfidanou hodnotu.

Kodex nam dava jasné pokyny, jak jednat v rlznych situacich. At uz jde o kazdodenni
rozhodovani nebo obchodni vztahy, chceme, aby kazdy jednal ¢estné, zodpovédné a podle
téchto zasad. Tento kodex ma zajistit, Ze budeme jednat spravné a Ze kazdy vi, jak jednat v
souladu s nasimi zdsadami. To nam pomdha posilovat nejen nasi firmu, ale i dlvéru zakaznik(
a partnerd.

B ROZSAH PLATNOSTI

Tento Eticky kodex je zavazny pro viechny zaméstnance, manaZery a obchodni partnery vSech
firem ve skupiné STARKON HOLDING a. s. Vztahuje se na vSechny cinnosti v rdmci této skupiny
a na vSechny oblasti, kde jsou nasi zaméstnanci vnimani jako zastupci skupiny.

Kazdy, kdo je soucdsti STARKON HOLDING a. s., by mél podle tohoto kodexu jednat a pfispét
tak k vytvareni prostredi, kde neetické chovani nema misto.
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C JEDNANI V SOULADU SE ZAKONY

Ve STARKON HOLDING a. s. povazujeme dodrzovani zdkon( za pfirozenou soucast naseho
fungovani. Nefidime se pouze povinnostmi, ale také presvédcenim, Ze spravné nastavena
pravidla zajistuji stabilitu, férovost a odpovédnost ve vsech oblastech nasi cinnosti.
V prostredi, které je Casto slozZité a proménlivé, je pro nas dilezité mit ve vécech systém
a poradek.

Pravni soulad jako béZna soucdst prace

Viechny nade ¢&innosti provadime v souladu s platnymi pravnimi predpisy Ceské republiky.
Sledujeme legislativni zmény, aktualizujeme si interni smérnice a mame nastavené kontrolni
mechanismy, aby nam nic neuteklo. Pravidelné revidujeme smlouvy, vyhodnocujeme rizika
a Skolime zaméstnance v oblastech, které se tykaiji jejich prace.

Abychom méli jistotu, Ze to, co délame, odpovida nejen zakonu, ale i nasim hodnotam, mame
zavedeny systém vnitini kontroly, ktery zahrnuje:

e posuzovani obchodnich vztaht a smluv z hlediska etiky i prava,

e dohled pravniho oddéleni a Compliance managera nad dlleZitymi rozhodnutimi,
e otevienou komunikaci v ramci celého holdingu,

e systém pro hlaseni neetického nebo podezielého chovani (tzv. whistleblowing),

e a pravidelné revize firemnich smérnic.

Soulad s oborovou legislativou

Skupina STARKON HOLDING a. s. pUsobi v rliznorodych oborech — od vyroby pres stavebnictvi
a reality aZ po sluzby jako je ubytovani nebo gastronomie. Kazdy z téchto oborl ma sva
specifika a zakonné poZzadavky, které dlsledné sledujeme a zohledfiujeme v dennim provozu.

Jednotlivé firmy ve skupiné znaji svou legislativni realitu. Re§ime provozni fady, odborné
dohledy, revize, registrace, Skoleni a evidencni povinnosti — podle toho, co konkrétni provoz
vyzaduje.

Tohle vSechno nedélame jen proto, Ze musime. Délame to proto, Ze véfime v odpovédny
pfistup. Pro nds je dlleZité nedélat véci ,na oko” nebo ,jen aby to proslo“, ale poctivé
a s védomim dasledka.

Vime, za co kdo odpovida

Kazdy z nas ma jasné stanovené oblasti odpovédnosti a vi, co je potfeba k jejich naplnéni.
V ramci kazdodenniho provozu i administrativy dbame na to, aby vSe fungovalo podle pravidel.
Pokud si v né¢em nejsme jisti, upfednostiiujeme ovéreni pred rizikem chybného postupu.

Mame za to, Ze pravo neni prekdzka, ale nastroj, ktery nam pomaha délat véci spravné. Diky
tomu mUzZeme rozhodovat s jistotou a bez zbyteénych pritaha.
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D VNEJSI VZTAHY

Obecné zasady

Ve STARKON HOLDING a. s. vnimame nasi ¢innost jako soucast prostredi, ve kterém plsobime.
NezUstavame stranou, ale aktivné podporujeme déni v mistech, kde Zijeme a pracujeme.
Spolecenskou odpovédnost chapeme jako kazdodenni praxi, nikoliv jako marketingovy pojem.

Finan¢né podporujeme projekty, které maji dlouhodoby pfinos — at uz jde o mistni sportovni
nebo kulturni spolky, vyménné pobyty mladeze, nebo konkrétni pomoc v oblasti paliativni
péce a terapii. Rozhodnuti o podpore déldame podle jasné nastavenych kritérii a vidy
posuzujeme, jestli konkrétni aktivita odpovidd nasim hodnotdm a regionalnimu kontextu.
Zviditelfiovani pro nas neni cil, smyslem je praktickd pomoc.

Chovani vucéi zakaznikum

Se zakazniky jedname oteviené, bez nadsazky a bez slibu, které nelze splnit. Pokud nastane
situace, kdy neni mozné dodat slibené feseni nebo produkt, fesime ji napfimo a bez vymluv.
Davéru nevytvarime reklamou, ale kazdodennim pfistupem.

Pti poskytovani dar( se fidime internimi pravidly, ktera urcuji, co je jesté primérené a co uz by
mohlo pUsobit nevhodné. Firemni darky — obvykle vyrobky z vlastniho portfolia nebo drobné
predméty — poskytujeme v symbolické hodnoté, kterd odpovida bézné obchodni praxi.
Financ¢ni nebo hodnotnéjsi vécné dary schvaluje vyhradné vedeni.

Také pfi pfijimani dar( plati jasné limity. Cokoliv, co by mohlo vzbudit dojem vymény za
vyhodu, odmitame nebo feSime samostatné. | tam, kde je bézné nabizet pozornost, si drzime
odstup — ne kvuli pfedpisim, ale protoZe dlvéru stavime na vztahu, ne na daru.

Chovani vuci obchodnim partnertiim

PFi navazovani a vedeni obchodnich vztah( postupujeme podle pfedem danych pravidel.
Nepfipoustime, aby o vybéru rozhodovala osobni sympatie nebo neformalni vlivy. Vidy
porovnavame vice nabidek, ovérujeme si firmy v dostupnych registrech (DPH, ARES,
insolvencni rejsttik), a zadavani zakazek probiha v souladu s internim systémem odpovédnosti.

Nad stanoveny limit soutéZzime zakazky alespon mezi dvéma subjekty. Kazda spolecnost ve
skupiné ma povinnost dokumentovat zplisob vybéru a zasadni rozhodnuti. Pfi vyjednavani
smluvnich podminek dbame na vyvazenost —z hlediska zaruk, sankci i splatnosti. Kdo ma pravo
o zakdzce rozhodovat, ma zdroven odpovédnost za jeji pribéh a vysledek. Pravni revize
a archivace dokumentace jsou samozfejmou soucasti procesu.

Chovani vuci vefejnosti

Navenek vystupujeme tak, aby to odpovidalo tomu, jaci skute¢né jsme. Informace
zverejiiujeme vécné a pravdivé — at uz jde o webové stranky, socialni sité nebo verejna
vyjadreni. Jsme si védomi, Ze kazda zprava, kterou podame, ovliviiuje obraz celé skupiny.
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Pfi obchodnich kontaktech zachovdavdame béZnou zdvofilost, ale zaroven se vyhybame
jakémukoliv jednani, které by mohlo byt vnimano jako pokus o ovlivnéni. Neposkytujeme ani
nepfijimame dary, pozvani nebo protisluzby, které by mohly zpochybnit férovost vztahu.

Chovani vuci politické sfére

Ve vztahu k urfednim osobdm a verejnym institucim uplatfiujeme nulovou toleranci vuci
korupci. Neposkytujeme Zadné dary politickym stranam, jejich spolklim ani organizacim
s politickym napojenim. Rovnéz neuzavirame zadné dohody nebo poradenské smlouvy
s osobami ve verejné funkci.

Pokud je tfeba jednat s urady — napfiklad v ramci povolovacich procest, stavebnich zakazek
nebo jinych verejnych agend — komunikace probihd vyhradné oficidlnimi a dohledatelnymi
kandly. Kazdy zaméstnanec vi, Ze jakykoliv pokus o obchazeni tohoto principu je nepfipustny
a v rozporu s nasimi hodnotami.

E VNITRNI VZTAHY

Rovnost prilezitosti a vzajemny respekt

Ve firmé ndm zdleZi na tom, aby se kazdy citil bezpec¢né a respektované. Nefesime, odkud kdo
je, kolik ma let nebo co studoval — dilezZité je, jak pracuje a jak se chova k ostatnim.

Pfi vybérovych fizenich rozhoduji schopnosti, ne sympatie. V kazdodennim provozu plati, Ze
respekt k druhym je zaklad. Nestrpime znevazovani, ,tichy Sik“ ani vulgarity — nehrajeme si na
,drsny kolektiv”. Vedouci zaméstnanci védi, Ze sluSnost plati i mezi kolegy, nejen smérem
k zakaznik{m.

Pokud nékdo prekroci hranici — slovem nebo chovanim — feSime to s nim pfimo. Nejprve
vysvétlime, co je za ¢arou, pozdéji pripadné nastavime personalni opatreni. Zaméstnanec ma
moznost obratit se dlvérné na kontaktni osobu — bez obav z odvety.

Bezpecnost prace a majetku, ochrana zdravi

Bezpecnost prace pro nas neni formalita ani néco, co se jednou za rok odskrtne pfi Skoleni.
Kazdy chdpe, Ze kdyZ se néco podceni, mize to mit dlisledky — nejen pracovni, ale i lidské.

V kaidé casti provozu mdme nastavend zakladni bezpecnostni pravidla, ktera jsou
srozumitelnd a pouZivana. Pfi nastupu probihd zaskoleni a pfi zménach ho pribéiné
dopliujeme. Ve stavebnich i vyrobnich provozech pravidelné kontrolujeme ochranné prvky,
strojni zafizeni, provadime revize a dodrzujeme BOZP postupy véetné pozarni ochrany.

Ve firmé se pohybujeme v rlznych typech provoz(i — od administrativnich prostor pfes vyrobu
az po prostredi se zvySenym bezpecnostnim rizikem, jako jsou téZba nebo stavebni Cinnost.
Proto mame zavedena pfimérend opatreni, kterd zajistuji bezpecny pohyb osob, techniky
i navstévnikl — od pristupovych pravidel a znaceni aZ po zabezpeceni prostor.
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Predchazeni protipravnimu jednani

V nékterych ¢innostech muze vzniknout prostor pro zneuZiti nebo obejiti pravidel — a pravé
tam mame nastavené kontrolni postupy. Pfi vybéru dodavatell porovnavame vice nabidek.
Vyznamnéjsi vydaje nebo zmény v projektech podléhaji kontrole dal$i odpovédné osoby.

Kazda smlouva prochazi pravni kontrolou a schvalenim podle internich pravidel. Kromé toho
spoléhdme i na zdravy rozum a vnimavost lidi v provozu — pokud si nékdo vSimne
nesrovnalosti, fesi se to hned a na rovinu.

Soustfedime se predevSim na prevenci umysiného porusovani pravidel. Pokud presto
k né¢emu dojde, situaci prosetfime a feSime podle jeji zavaznosti — at uz $lo o selhani systému,
nedorozumeéni, nebo védomé jednani proti pravidllim.

F UPLATNOVANI KODEXU V PRAXI

Obecné zasady

Dodrzovani kodexu je prirozenou soucasti kazdodenni prace kazdého zaméstnance. Nejde o
formalni dokument, ale o ramec, podle kterého se rozhodujeme a jedname v béinych
situacich.

Informace, ke kterym se zaméstnanci v ramci své prace dostanou, jsou povazovany za davérné
a vztahuje se na né povinnost mlcenlivosti. Tyka se to jak elektronickych dat, tak fyzickych
dokumentl — naptiklad udajl o zakaznicich, projektovych podkladech, smluvnich podminkach,
finan¢nich informacich nebo internich postupech. S témito informacemi zachazime tak, aby
zGstaly chranéné a zUstaly tam, kam patfi — uvnitr firmy.

Systém fizeni souladu s Kodexem chovani

Za dohled nad dodrZzovdnim kodexu odpovida Compliance manager, ktery ma zdroven na
starosti zavddéni ndpravnych opatfeni a pravidelné vyhodnocovani rizik. Spolupracuje
s vedenim i jednotlivymi zaméstnanci a feSi nejen oznamené podnéty, ale i preventivni
kontrolu fungujicich procesd — napfiklad v oblastech smluv, vybérovych fizeni nebo
majetkovych vztah(.

Kontaktni osoba a feseni stietu zajma

Zaméstnanci se mohou v pripadé nejistoty nebo podezieni na poruseni pravidel obratit na
uréenou kontaktni osobu nebo pfimo na Compliance managera. Podnéty je mozné predat
osobné nebo elektronicky. Ti situaci posoudi a navrhnou dalsi postup.

Zvlastni daraz klademe na predchazeni stfetlim zajmuU. Kazdy zaméstnanec ma povinnost
oznamit skutecnosti, které by mohly ovlivnit jeho nestrannost — napfiklad osobni vazby na
dodavatele, rodinné podnikani v obdobném oboru nebo jakykoliv vnéjsi vliv na jeho
rozhodovani v pracovnich zalezitostech.
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Zasady prace s informacemi

Pravidla ochrany osobnich udajli mame nastavena v souladu s platnou legislativou i internimi
smérnicemi. S daty zachazime tak, aby byla bezpec¢né uloZena, pfistupna jen uréenym osobdam
a zpracovavana vyhradné pro ucely, ke kterym byla ziskana.

Data management se nevztahuje jen na technické zabezpeceni, ale i na zplsob komunikace,
archivaci dokumentu a nastaveni pfistupovych prav.

Dokumentace

Veskeré kroky, které souviseji s cinnosti popsanou v tomto kodexu, jsou rtadné
dokumentovany. V ramci moznosti dbame na to, aby zasadni rozhodnuti byla dohledatelna
a podlozena.

Zvlastni pozornost vénujeme dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze. Jsme si védomi
povinnosti, které vyplyvaji z ¢eské i evropské legislativy, a dbame na to, aby nase jednani
neohrozilo dlvéryhodnost firmy ani rovné podminky na trhu.

Eticka rozhodnuti v praxi

Ne vSechny situace Ize predem presné popsat nebo pfiradit k jednotlivému pravidlu. | proto je
soucasti naseho pristupu schopnost premyslet v souvislostech a jednat s ohledem na zakon,
firemni pravidla i hodnoty, na kterych firma stoji.

Pokud se objevi situace, kterd neni vyslovné upravena — napriklad nestandardni obchodni
podminka, poZadavek, ktery plsobi neobvykle, nebo rozhodovani, které se dotyka osobnich
vazeb — davame prednost obezretnosti. Chovame se tak, aby nase rozhodnuti bylo v souladu
s pravidly a zaroven obstalo i ve vefejném kontextu. Pokud je pochybnost, radéji ji otevieme,
nez obejdeme.
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